
!"#$$%"#&#'$#(%)*+*,%$-.*/01%)-2,*0*-3%-3%&/42,%)252.*01%"/6-78%
!

#89274-/:%6-7%;;<;=%>?/@:21%A=%B27.C%D;=E!
%
#*4C0%F/27@%-6%G7-H/3%!7-8*@/@(%"/5,2./%0C/%&?32.1%'.0%%

!
"#$%&'!%!()#%$!$*+%(*,*-&!)*./-+!%,,*%012!1%,,2$!#0!-/2!3)*+/!.#42)0520-!-#!6*0%,,&!)27,%12!
#8-$%-2$!9,80%1&:!,%;+!%0$!20$!-/2!1)*+*+!#6!;*$2+7)2%$!/85%0!)*./-+!4*#,%-*#0+!%.%*0+-!
72#7,2!;*-/!$*+%(*,*-*2+!*0!3)2,%0$<!=0!-/2!2*./->&2%)!%00*42)+%)&!#6!3)2,%0$!+*.0*0.!-/2!
?@!A#0420-*#0!#0!-/2!B*./-+!#6!C2)+#0!;*-/!D*+%(*,*-*2+'!*-!1%,,2$!6#)!%0!20$!-#!-/2!6##->
$)%..*0.! #0! -/2! E++*+-2$! D21*+*#0>F%G*0.! HA%7%1*-&I! J*,,! KLMN! %0$! 6#)! *-! -#! 6*0%,,&!
5#42!-#!A#55*--22!O-%.2!*0!-/2!DP*,<!
!
D)<! Q*,*#0R*)! S,&00'! E1-*0.! D*)21-#)'! A20-)2! 6#)! D*+%(*,*-&! T%;! U! C#,*1&'! @%-*#0%,!
?0*42)+*-&!#6!3)2,%0$!V%,;%&!+%*$W!XI0%@//8@%?3*824*329,/%0C20%2%.-?3071%J-?,:%?@/%2%
K"/4?,20*-3% -6% &?32.1% '.0L% 67-8% 0C/% =M;;@% 0-% 4-+/73% :/.*@*-3N82H*34% *@@?/@% 6-7%
5/-5,/% J*0C% :*@29*,*0*/@<% Y/*,2! /#))*6*1! $*+%(*,*-&! %(8+2! +1%0$%,+! 5%G2! 0%-*#0%,!
/2%$,*02+'!-/2!KLMN!J*,,!/%+!(220!,#0.>6*0.2)2$!(&!-/2!.#42)0520-<!"/2!?@!A#0420-*#0!
#0!-/2!B*./-+!#6!C2)+#0+!;*-/!D*+%(*,*-*2+!20-2)2$!*0-#!6#)12!*0!KLLZ<![2-!3)2,%0$!*+!#02!
#6!#0,&!-/)22!Q?!.#42)0520-+!-/%-!/%+!6%*,2$!-#!)%-*6&!*-<\!
!!
"/2! .#42)0520-! /%+! 7)#5*+2$! -#! 20%1-! -/2! E++*+-2$! D21*+*#0>F%G*0.! HA%7%1*-&I! J*,,!
6#,,#;*0.!%!,%;!)26#)5!7)#12++!-/%-!;%+!*0*-*%-2$!*0!KLL]<!"/*+!*+!%!0212++%)&!7)218)+#)!
-#!3)2,%0$:+!)%-*6&*0.!-/2!?@!A#0420-*#0<![2-!)27#)-+! *0$*1%-2!-/%-! -/2!J*,,!78(,*+/2$! *0!
KLMN!5%&!6%*,!-#!(2!20%1-2$!*0!KLM^<!!
!
"*0%! T2#0%)$'! _2%$! #6! E$4#1%1&! U! C8(,*1! E66%*)+'! E,`/2*52)! O#1*2-&! #6! 3)2,%0$! +%*$W!
XC2#7,2:+! ,*42+! %)2! (2*0.! *57%1-2$! (&! -/*+! $2,%&<! >-:21O% 0C-?@23:@% -6% 5/-5,/% *3%
7/@*:/30*2,%./307/@O%C-@5*02,@%23:%*3%0C/*7%-J3%C-8/@%27/%C2+*34%:/.*@*-3@%29-?0%
0C/*7%,*+/@%23:%.27/%82:/%6-7%0C/8O%3-0%91%0C/8<%>C/@/%*3.,?:/%:/.*@*-3@%,*H/%JC20%
0-%/20%-7%JC20%0C/1%821%@5/3:%0C/*7%8-3/1%-3O%2@%J/,,%2@%+/71%@/7*-?@%:/.*@*-3@%
,*H/%JC20%*3+2@*+/%C/2,0C%57-./:?7/@%0C/1%@C-?,:%C2+/<!"/*+!*+!%!+&+-25%-*1!%(8+2!#6!
-/2*)!/85%0!)*./-+!1%8+2$!(&!-/2!#0.#*0.!,%1G!#6!%!,2.%,!6)%52;#)G!#0!,2.%,!1%7%1*-&<!!
!
A#,5!=:V#)5%0'! Qa218-*42!D*)21-#)'! E502+-&! 30-2)0%-*#0%,! 3)2,%0$! +%*$W! XY2!8).20-,&!
022$! ,2.*+,%-*#0! -/%-! 20%(,2+! 72#7,2! -#! 2a2)1*+2! -/2*)! ,2.%,! 1%7%1*-&! %0$! %8-#0#5#8+!
$21*+*#0>5%G*0.<! "/2&! +/#8,$! /%42! %112++! -#! -/2! +877#)-+! -/2&! 022$! -#! 68,,&! 2a2)1*+2!
-/#+2! )*./-+! )%-/2)! -/%0! /%42! $21*+*#0+! %(#8-! -/2*)! $%&>-#>$%&! ,*42+! 5%$2! (&! #-/2)+<!
=-/2);*+2! -/2&! )25%*0! 4#*12,2++! ;*-/! 0#! 1#0-)#,! #42)! -/2*)! #;0! ,*42+'! %0$! %-! )*+G! #6!
1#2)1*#0'!02.,21-!#)!%(8+2<\!!
!
b*02!_&02+'!CB='! 3)*+/!F20-%,!_2%,-/!T%;&2)+!E++#1*%-*#0!+%*$W!XY2!%)2!1%,,*0.!#0!-/2!
V#42)0520-! -#$%&! -#! -%G2! 8).20-! %1-*#0! -#! ()*0.! -/2!J*,,! -#! A#55*--22! O-%.2<!Y2! %)2!
%,+#!%+G*0.!-/2!V#42)0520-!-#!/%42!%! 6)2+/! ,##G!%-!#8)!)21#5520$%-*#0+!6#)!/#;!-/*+!
J*,,! +/#8,$!(2!+-)20.-/202$<! 3-!7%)-*18,%),&!022$+! -#!)26#)5! 9*06#)5%,!$21*+*#0!5%G*0.:!
+#! 7#-20-*%,! 6#)! %(8+2! *+! )25#42$'! %0$! 78-! *0! 7,%12! +%62.8%)$+! 6#)! 72#7,2! ;/#! %)2!
26621-*42,&!$27)*42$!#6!-/2*)!,*(2)-&!*0!)2+*$20-*%,!+2--*0.+<\!!
!!
V)P*002!F1V2--)*1G'!C#,*1&! %0$!B2+2%)1/!F%0%.2)'!E1c8*)2$!J)%*0! 30d8)&! 3)2,%0$! +%*$W!
X3-!*+!0#-!d8+-!72#7,2!;*-/!$*+%(*,*-*2+!;/#!%)2!(2*0.!,2-!$#;0!(&!-/*+!6%*,8)2!-#!()*0.!-/2!
J*,,!-#!A#55*--22!O-%.2!*0!-/2!DP*,<!3-!*+!6%5*,*2+!;/#!5%&!622,!6#)12$!-#!5%G2!-/2*)!,#42$!
#02!%!9;%)$!#6!1#8)-:!-#!+877#)-!-/25!-#!5%0%.2!6*0%01*%,!%++2-+<!3-!*+!#,$2)!72#7,2!;*-/!
%.2>)2,%-2$! $*+%(*,*-*2+! ;/#! )25%*0! #720! -#! %(8+2! %0$! ,%1G! #6! +877#)-<! 3-! *+! 72#7,2!



;/#+2! *06#)52$! 1#0+20-! *+! 0#-! 18))20-,&! )2c8*)2$! 6#)! 520-%,! /2%,-/! -)2%-520-'!
*01,8$*0.! 2,21-)#1#048,+*42! -/2)%7&'! -#! (2! %$5*0*+-2)2$! %.%*0+-! -/2*)!;*,,<! 3-! *+! 6#)! %,,!
72#7,2!;/#!5%&! )2c8*)2! $21*+*#0>5%G*0.! %++*+-%012! %0$! +%62.8%)$+! %-! +#52! 7#*0-! *0!
-/2*)!,*62<!30!#-/2)!;#)$+'!-/2!J*,,!*+!6#)!%,,!#6!8+<\!
!
O/%)*!F1D%*$'!D*)21-#)'!F20-%,!_2%,-/!B26#)5!+%*$!XY2!%)2!1%,,*0.!#0!-/2!V#42)0520-!-#!
G227!*-+!7)#5*+2!-#!()*0.!-/2!J*,,!-#!1#55*--22!+-%.2!(26#)2!-/2!+8552)!)212++<!Y2!%)2!
%,+#! %+G*0.! -/2! V#42)0520-! -#! /%42! %! 6)2+/! ,##G! %-! #8)! )21#5520$%-*#0+! 6#)!
+-)20.-/20*0.! -/2! J*,,'! %0$! *0! 7%)-*18,%)! -#! %66*)5! -/%-! 72#7,2! ;*-/! 520-%,! /2%,-/!
$*66*18,-*2+!1%0!/%42!-/2*)!%$4%012!$21*+*#0+!)2+721-2$!$8)*0.!520-%,!/2%,-/!-)2%-520-<\!
!!
C%$$&! A#00#,,&'! AQ='! 301,8+*#0! 3)2,%0$! +%*$W! X"/2! b)%+! E--)%1-%! +1%0$%,! *0! D2125(2)!
KLMe!+/#1G2$!-/2!3)*+/!0%-*#0<!J8-!-/2!)242,%-*#0!#6!%(8+2!#6!72#7,2!)212*4*0.!$*+%(*,*-&!
+877#)-! +2)4*12+! *+! #0,&! -/2! -*7! #6! -/2! *12(2).<! "/2! %(8+2! +/#;+! -/2! 022$! 6#)! /85%0!
)*./-+>1#57,*%0-!1%7%1*-&!,2.*+,%-*#0!-#!(2!+;*6-,&!7%++2$!%0$!*57,2520-2$!%+!%!5%--2)!
#6!8).201&<\!#PQ$RR!
!
"/2! ,*+-! #6! #).%0*+%-*#0+! *++8*0.! -/*+! 7)2++! )2,2%+2! *+! (2,#;<! Y2! 1#)$*%,,&! #662)! #8)!
2a72)-*+2!-#!52$*%!7)#62++*#0%,+!;/#!;*+/!-#!1#42)!%0&!*++82+!%++#1*%-2$!;*-/!-/2!J*,,<!
A#0-%1-! D)<! Q*,*#0R*)! S,&00'! @%-*#0%,! ?0*42)+*-&! #6! 3)2,%0$! V%,;%&! 6#)! 1#5520-! #0!
LfMefeLML'!L]ZgNg^eL]!#)!2*,*#0#*)<6,&00h08*.%,;%&<*2!
!
P-0/%0-%#:*0-7@(%
=0!E7)*,!S##,i+!D%&!HE7)*,!M+-!KLM^I!301,8+*#0!3)2,%0$!*+!1%,,*0.!#0!-/2!V#42)0520-!-#!!
)27,%12! -/2!T80%1&!HB2.8,%-*#0+I!E1-!M]ZM<!30!7%)-02)+/*7!;*-/!E.2!E1-*#0'! -/2!A20-)2!
6#)!30$2720$20-!T*4*0.'!-/2!D*+%(*,*-&!S2$2)%-*#0!#6!3)2,%0$!%0$!#-/2)+'!301,8+*#0!3)2,%0$!
*+!%+G*0.!6#)!-/2!E++*+-2$!D21*+*#0!F%G*0.!J*,,!-#!(2!20%1-2$<!E!72-*-*#0!6#)!-/2!1%57%*.0!
/%+!(220!1)2%-2$!/2)2<!=8)!#;0!A*4*,!O#1*2-&!A#%,*-*#0!#0!T2.%,!A%7%1*-&!B26#)5!j!;/*1/!
*01,8$2+!%!085(2)!#6!-/2+2!#).%0*+%-*#0+!j!;*+/2+!-#!4#*12!*-+!+877#)-!6#)!-/2!S##,!F2!
=012!1%57%*.0<!=8)!1#%,*-*#0!/%+!%,+#!7)#$812$!2%,*@0%-6%@?44/@0/:%28/3:8/30@!H+22!
/2)2I! -#! -/2! E++*+-2$! D21*+*#0>F%G*0.! HA%7%1*-&I! J*,,'! -#! 5%G2! -/2! ,2.*+,%-*#0! 5#)2!
1#57,*%0-!;*-/!*0-2)0%-*#0%,!(2+-!7)%1-*12!%0$!/85%0!)*./-+!+-%0$%)$+<!!
%
E.2!E1-*#0!3)2,%0$!
E1c8*)2$!J)%*0!30d8)&!3)2,%0$!!
"/2!E,`/2*52)!O#1*2-&!#6!3)2,%0$!
E502+-&!30-2)0%-*#0%,!3)2,%0$!!
A20-)2!6#)!D*+%(*,*-&!T%;!%0$!C#,*1&!!
D*+%(*,*-&!S2$2)%-*#0!#6!3)2,%0$!!
301,8+*#0!3)2,%0$!!
3)*+/!E$4#1%1&!@2-;#)G!
3)*+/!A#0.)2++!#6!")%$2!?0*#0+
3)*+/!F20-%,!_2%,-/!T%;&2)+!E++#1*%-*#0!
F20-%,!_2%,-/!3)2,%0$!
F20-%,!_2%,-/!B26#)5!
@28)#,#.*1%,!E,,*%012!#6!3)2,%0$!!
@%-*#0%,!E$4#1%1&!O2)4*12!
@%-*#0%,!S2$2)%-*#0!6#)!k#,80-%)&!J#$*2+!C)#4*$*0.!O2)4*12+!-#!C2#7,2!;*-/!
30-2,,21-8%,!D*+%(*,*-*2+!
B21#42)&!Qa72)-+!(&!Qa72)*2012!
O-<!C%-)*1G:+!F20-%,!_2%,-/!O2)4*12+!
"%,,%./-!")*%,#.82
 


